
広
島
市
安
佐
北
区
を
主
要
拠
点
と
す

る
、
に
の
み
や
グ
ル
ー
プ
医
療
法
人
恵

正
会
。
１
９
９
７
年
の
設
立
以
来
、
５

つ
の
外
来
診
療
所
・
有
床
診
療
所
を
中

心
に
通
所
介
護
や
訪
問
介
護
な
ど
、
約

30
事
業
所
を
展
開
し
地
域
へ
医
療
・
介

護
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
き
た
。

多
拠
点
運
営
に
は
、
当
然
相
応
の
人

員
も
必
要
と
な
る
。
同
法
人
で
は
患

者
・
利
用
者
に
と
っ
て
最
適
な
医
療
・

介
護
を
提
供
す
る
た
め
の
経
営
理
念
と

し
て
、「
地
域
社
会
に
安
心
を
提
供
し

続
け
る
」「
地
域
と
の
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ

プ
を
大
切
に
す
る
」「
そ
の
人
ら
し
い

生
活
を
支
援
し
て
い
く
」─
─
の
３
点

を
、
法
人
活
動
に
お
け
る
最
重
要
の
価

値
観
に
位
置
づ
け
て
い
る
。
こ
れ
を
職

員
全
員
に
も
浸
透
さ
せ
、
実
践
し
て
い

く
た
め
に
、「
に
の
み
や
グ
ル
ー
プ
好

循
環
サ
イ
ク
ル
」を
確
立
し
、「
職
員

「
採
用
」「
定
着
」「
育
成
」の

循
環
サ
イ
ク
ル
の
確
立

の
幸
せ
」を
追
求
し
て
き
た
。

採
用
担
当
者
の
佐
々
木
新
氏
は「
以

前
は
、『
人
事
制
度
が
確
立
さ
れ
て
い

な
い
』『
上
層
部
に
意
見
が
と
お
ら
な

い
』と
い
っ
た
不
満
か
ら
、
離
職
率
が

２
～
３
割
と
な
っ
て
い
ま
し
た
。
し
か

し
、
経
営
理
念
を
達
成
す
る
に
は
、
ま

ず
職
員
に
と
っ
て
働
き
や
す
く
安
心
し

て
努
力
し
、
ア
ク
テ
ィ
ブ
に
活
躍
で
き

る
環
境
や
体
制
が
必
要
で
す
。
職
員
の

活
躍
が
経
営
基
盤
の
安
定
化
に
も
つ
な

が
り
、
職
員
へ
の
還
元
で
、
よ
り
よ
い

循
環
が
生
ま
れ
ま
す
」と
語
る
。

そ
こ
で
、「
職
員
の
幸
せ
追
求
」の
た

め
、
人
事
に
お
い
て
は「
採
用
」「
定
着
」

「
育
成
」の
循
環
サ
イ
ク
ル
の
確
立
を

図
っ
て
き
た
。
福
利
厚
生
・
研
修
体
制

を
整
え
、
給
与
・
昇
進
を
判
断
す
る
人

事
考
課
だ
け
で
は
な
く
、
人
材
育
成
や

能
力
開
発
な
ど
、
よ
り
範
囲
で
判
断
す

る
た
め
の
人
事
評
価
を
行
っ
て
い
る
。

ま
ず「
採
用
」で
は
、
法
人
理
念
に

共
感
し
て
く
れ
る
熱
意
あ
る
ア
ク
テ
ィ

ブ
な
人
材
を
採
用
し
た
い
の
で
、
求
職

者
へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
や
選
考
内
容
を
見

直
し
て
き
た
。
特
に
、
求
職
者
へ
の
ア

プ
ロ
ー
チ
に
は
法
人
内
の
ブ
ラ
ン
デ
ィ

ン
グ
チ
ー
ム
も
か
か
わ
っ
て
お
り
、

佐
々
木
氏
は
こ
の
チ
ー
ム
の
リ
ー
ダ
ー

も
兼
任
し
て
い
る
。

同
チ
ー
ム
の
役
割
に
つ
い
て
佐
々
木

氏
は
、「
実
際
の
と
こ
ろ
、
医
療
者
は

選
ば
な
け
れ
ば
就
職
先
は
ど
こ
で
も
あ

り
ま
す
。
そ
の
な
か
で
、
当
法
人
の
魅

力
を
打
ち
出
す
た
め
に
、
現
場
の
職
員

で
構
成
さ
れ
た
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
チ
ー

ム
が
ブ
ラ
ン
ド
力
の
向
上
と
広
報
活
動

に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
」と
説
明
す
る
。

た
と
え
ば
、
ア
プ
ロ
ー
チ
先
の
一
つ

に
、
医
療
・
福
祉
系
の
学
生
が
あ
る
。

大
学
で
は
１
～
３
回
生
、
専
門
学
校
な

ら
１
年
生
の
う
ち
か
ら
同
法
人
を
認
知

し
興
味
を
も
っ
て
も
ら
う
た
め
、
今
年

か
ら
は「
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
×
Ｂ
Ｂ
Ｑ
」

と
い
う
学
び
と
娯
楽
を
か
け
合
わ
せ
た

イ
ベ
ン
ト
も
開
催
し
た
。

タ
ッ
チ
し
た
い
層
に

フ
ィッ
ト
す
る
広
報
活
動

診療所事例④Part3

にのみやグループ医療法人恵正会（広島市安佐北区）

法人のブランド力の向上と発信を行い
経営理念に共感するアクティブな人材を発掘

学生とのワークショップの様子

佐々木新氏
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地
域
住
民
を
対
象
と
し
た
健
康
講
座

や
、
他
施
設
の
専
門
職
と
の
勉
強
会
な

ど
の
地
域
活
動
も
、
地
域
の
医
療
・
介

護
従
事
者
に
興
味
を
持
っ
て
も
ら
う
間

口
に
な
っ
て
い
る
と
い
う
。

さ
ら
に
、
今
年
７
月
に
は
法
人
の
採

用
サ
イ
ト
も
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
採
用
情

報
を
す
べ
て
集
約
し
た
。「
地
域
貢
献
」

と
い
う
理
念
や
活
発
で
風
通
し
の
良
い

雰
囲
気
を
知
っ
て
も
ら
う
た
め
、
デ
ザ

イ
ン
や
コ
ン
テ
ン
ツ
は
制
作
会
社
と
綿

密
に
打
ち
合
わ
せ
た
。
特
に
充
実
さ
せ

た
の
は
、
職
員
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
ペ
ー

ジ
だ
。ア
ク
セ
ス
を
解
析
し
た
と
こ
ろ
、

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
ペ
ー
ジ
が
最
も
閲
覧
さ

れ
て
お
り
、
働
い
て
い
る
人
の
声
や
様

子
が
伝
わ
る
こ
と
で
、
応
募
に
つ
な

が
っ
て
い
る
と
思
わ
れ
る
。

ま
た
、
サ
イ
ト
か
ら
応
募
フ
ォ
ー
ム

へ
飛
ぶ
と
、
職
種
別
の「
年
齢
層
」「
男

女
割
合
」「
仕
事
の
仕
方
」「
職
場
の
様

子
」な
ど
、
詳
細
な
情
報
を
数
値
と
し

て
表
示
し
、
内
部
情
報
を
可
能
な
限
り

開
示
す
る
仕
様
と
な
っ
て
い
る
。

な
お
、
こ
の
採
用
専
用
サ
イ
ト
以
外

の
求
人
サ
イ
ト
か
ら
の
応
募
者
も
、
約

８
割
は
こ
の
サ
イ
ト
を
見
て
お
り
、
事

前
に
組
織
と
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
を
防
ぐ
こ

と
に
も
つ
な
が
っ
て
い
る
。

応
募
後
の
選
考
で
は
、人
柄
や
思
考
、

目
指
す
理
想
に
共
感
し
て
く
れ
る
か
と

い
っ
た「
人
間
性
」を
重
視
し
、
適
性

検
査
を
導
入
。
採
用
時
だ
け
で
な
く
、

育
成
段
階
で
も
使
用
で
き
る
も
の
を
検

討
し
、
現
在
は
株
式
会
社
ア
ッ
テ
ル
の

検
査
を
使
用
し
て
い
る
。
既
存
職
員
に

も
用
い
る
こ
と
で
、
採
用
者
の
配
属
先

の
環
境
や
上
長
と
の
相
性
も
見
る
こ
と

が
で
き
る
の
だ
。
各
自
の
個
性
を
把
握

し
た
う
え
で
、
リ
ス
ク
に
つ
い
て
も
考

慮
し
な
が
ら
配
属
を
行
っ
て
い
る
。
上

長
に
も
ど
う
い
っ
た
考
え
を
も
っ
て
い

る
人
材
な
の
か
を
個
人
レ
ポ
ー
ト
結
果

と
合
わ
せ
て
伝
え
て
お
り
、
異
動
時
に

も
活
用
し
て
い
る
。

こ
う
し
た
改
善
の
結
果
、
20
％
～

30
％
だ
っ
た
離
職
率
は
現
在
、
７
～

８
％
台
ま
で
低
下
し
た
。

佐
々
木
氏
は
、「
ミ
ス
マ
ッ
チ
を
防

ぎ
、
法
人
の
理
念
に
共
感
す
る
人
材
に

来
て
も
ら
え
る
か
は
、
ま
ず
自
分
た
ち

職
員
が
理
念
を
理
解
し
、
体
現
で
き
る

か
が
大
事
で
す
。
構
築
し
て
き
た
仕
組

み
は
す
べ
て『
理
念
』に
通
じ
る
も
の

で
、
整
合
性
を
持
た
せ
た
こ
と
が
結
果

に
つ
な
が
っ
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。
今

後
も
法
人
の
ブ
ラ
ン
ド
の
浸
透
や
地

域
・
人
材
へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
を
強
化
し

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」と
意

欲
を
見
せ
た
。

は
別
に
、
タ
ッ
チ
し
た
い
学
生
層
に

と
っ
て
メ
リ
ッ
ト
の
あ
る
企
画
を
考
え

ま
し
た
。
ま
た
、
さ
ま
ざ
ま
な
学
校
の

学
生
が
集
ま
り
、
彼
ら
と
一
緒
に
ソ
ー

シ
ャ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
を
学
ぶ
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
を
つ
く
ろ
う
か
と
い
う
話
も
出
て

き
て
い
ま
す
」（
佐
々
木
氏
）

ま
た
、
長
年
に
わ
た
り
行
っ
て
い
る

さ
ま
ざ
ま
な
学
校
か
ら
参
加
者
を
募

り
、
今
後
ど
の
よ
う
な
社
会
に
し
て
い

き
た
い
か
、
そ
の
た
め
に
社
会
問
題
を

ど
う
解
決
す
れ
ば
い
い
か
、
法
人
職
員

と
専
門
的
な
視
点
か
ら
話
し
合
っ
た
。

熱
意
を
持
っ
た
学
生
が
集
ま
り
、
満
足

度
が
高
か
っ
た
と
い
う
。

「
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
や
施
設
見
学
と

ブランディングチー
ムとともに学生向け
イベントや地域活動
で同法人を周知。

広報活動

今年７月に採用サイ
トをリニューアル。
応募者が知りたい
内部情報を最大限
提供。

応募者・既存職員
両方に実施し、入
職後・配属時の相
性や齟齬防止に。

3カ月間の試用
期間を経て
本採用

応 募 適性検査 本採用

にのみやグループの採用プロセス

図　にのみやグループ好循環サイクル
患者・利用者が納得する医療・介護 経営理念・基本方針／人事理念・経営計画

職員の幸せを追求 法人の安定的発展

（重点課題）
◆すべての質を向上させる
（中期アクションプラン）
◆サービス向上の仕組み
　（質の見える化）を構築する

（重点課題）
◆理念及び基本方針を浸透させる
（中期アクションプラン）
◆役職者が理念及び基本方針の
　実践者となる
◆医師とコ・メディカルの連携を
　強化する

（重点課題）
◆「採用」「定着」「育成」の
　好循環サイクルを確立する
（中期アクションプラン）
◆採用の仕方（やり方）を確立する
◆定着の仕方（やり方）を確立する
◆育成の仕方（やり方）を確立する

（重点課題）
◆経営基盤を強化する
　（財務・組織・業務・事業）
◆集客力を強化する

生産的使命の達成
product mission

社会的評価の確立
establishing social 

evaluation

経済的使命の達成
economic 
mission

社会的使命の達成
social mission

経営理念の
実践者を目指す
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